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THUDUC HOUSE

S6: 235/BC-CT Tp. HCM, ngay 14 thang 03 nam 2009

BAO CAO TOM TAT
Két qua hoat dong SXKD nam 2008 & ké hoach kinh doanh nam 2009

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008

I- TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2008, kinh t& ca nwédc néi chung gdp nhiéu khé khan do tac dong
ctia khing hodng tai chinh thé gidi. Tinh trang lam phat, nhap siéu gia tang, thu nhap
nguwoi dan bj gidm sut. Thj trwdng tai chinh bién déng phirc tap, hé théng ngan hang
chao ddo trong khi thj trwérng chirng khoan va thi trwérng bat dong san suy thoai
nghiém trong. Trwdce tinh hinh do, nhiéu nganh san xuét — dich vu bi thiét hai I&n va
mot s6 doanh nghiép da 1am vao tinh trang khoé khan, thua 16, that nghiép gia tang.
Péi v&i doanh nghiép bt ddng san, nhiéu dy an dau tw budc phai dirng lai do thiéu
nguén vén tai tro’ va do nhu ciu sut gidm, gia ca tudc dbc.

Trwéce tinh hinh d6, Thuduc House Group van dang nd lwc trién khai thwc hién
hoan thanh hau hét cac muc tiéu k& hoach ndm. Pay Ia mét nd lwc rat Ion tr Ban
Diéu Hanh va CB-CNV Thuduc House nham vwot qua kho khan, cai thién méi trwdng

dau tw va tao niém tin d6i v&i nha dau tw va khach hang ctia Thuduc House.

Il- KET QUA HOAT DONG SXKD:

1/ Cac chi tiéu tai chinh hop nhat chu yéu:

- Vé doanh thu hop nhét:

Téng doanh thu thwc hién ndm 2008 |1a 652.307 triéu dong, so véi ké hoach
duwoc DHDCD phé duyét 1a 363.253 triéu dong dat ty 1& 179,6% ké hoach, so v&i
cung ky nam trwdc dat 243,8%. Ngudn doanh thu nay chd yéu tv viéc dwa ra ban
cac san pham dau tw dia 6c tr cac dw an ctia Thuduc House dau tw.

Cu thé trong nam 2008, Céng ty da hoan thanh, dwa vao khai thac cac dw an

mang lai hiéu qua cao nhw: Khu cho' B - Cho dau mdi NSTP Tha Bire, khu Hiép Binh
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Phuéc - Q. Tha Pire, cung véi viéc ddy manh ban hang tai dw an khu dé thi méi Binh
Chiéu va tiép tuc tiéu thu sb sadn pham con lai clia cac dy an ma Céng ty da dau tw
tlr nhirng nam trwdc nhw: Khu dé thi méi Tam Binh Tha B, khu nha & Binh An 2,
khu nha & An Phu. Ngoai ra, hoat dong kinh doanh clia cac céng ty thanh vién nhuw:
nhan thau xay 1ap, quan ly kinh doanh che, cho thué mat bang dich vu, kho lanh, san

xuét nwéc da... cling déng gop vao loi nhuan ctia Thuduc House Group.
- Loi nhuén trwéc thué hop nhat:

Loi nhuan trwde thué TNDN thwe hién nam 2008 |4 282.184 triéu dong, so VOi
ké hoach nam 2008 dwoc DPHDCD phé duyét la 217.390 triéu dong dat ty 18 129,8%,

SO V@i cung ky nam trwéc dat 150,9%.
- Loi nhuén sau thué hop nhat:

Loi nhuan sau thué TNDN thwce hién nam 2008 1a 212.040 triéu déng so voi ké
hoach nam 2008 dwoc DHDCD phé duyét 1a 182.282 ty déng dat ty 1& 116,3%, so

v&i cung ky nam trwéc dat 128,8%.

Loi nhuan sau thué clta cd ddong Coéng ty me la 198.377 triéu dong, dem lai

cho ¢6 déng murc | co' ban trén mébi cd phiéu 1a 8.490 déng.

Ngoai ra, nam 2008 Thuduc House con trich lap dw phong dau tw tai chinh gan
30.580 triéu ddng, khoan dw phong nay la khoadn muc chi phi khéng nam trong ké
hoach trinh Dai hoi c6 ddng nam 2008, do d6 néu diéu chinh gidm 30.580 triéu déng
dung trich lap quy dw phong tai chinh vao loi nhuan sau thué ké hoach thi ty 1& thuc

hién so v&i ké hoach sé dat 139,77%.

+ Tai san ngan han:

Tai s&n ngan han la 703.520 triéu dong, tang 16,09% so v&i ddu ndm, chiém
49,1% trong tbng tai san cta Céng ty.

+ Tai san dai han:

Tai san dai han la 729.460 triéu dong tang 44,76% so v&i dau nam, chiém

50,9% trong téng tai san ctia Cong ty.

+ No’ phai tra:

No phai tra |a 411.688 triéu dong tang 21,6% so v&i dau nam. Trong do téng
cht yéu la & khodn muc ngwdi mua tra tién trwdc 123.255 triéu ddng, thué va cac
khodn phai trd Nha nwéc 39.050 triéu déng.

Vay no' ngan han va dai han ngan hang ctia Thuduc House dén 31/12/2008 1a

80.536 triéu dong. Trong do, vay 8.374 triéu déng tr ngudn vay kich cau cta Quy
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DPau Tu Phat Trién véi 1ai suat 0,85%/thang, 72 ty ddng vay tlr ngan hang véi lai suat
vay hién nay da diéu chinh gidm con 0,875%/thang va sé tiép tuc diéu chinh theo

tinh hinh chung cua thi trwong tin dung.

+ Vén chd sé hiru:

Vén chd s& hiru la 1.001.009 triéu déng tang 32,4% so v&i dau nam la do
trong ky Céng ty da hoan thanh viéc phat hanh thém cb phiéu tang vén diéu Ié& tv
170 ty ddng Ién 230 ty dong, thu dwoc 179,5 ty ddng bd sung vao vén chi s& hiru.

Do tinh hinh thj trwdng chirng khoan suy gidm nghiém trong, gia cd phiéu
Thuduc House da gidm xudng duéi gia tri thwe nén Thuduc House ciing d& mua vao
cb phiéu quy véi tdng sé lwong la 1.315.751 CP, tbng cong trong ky Cong ty da trich

ttr von chi s& hivu ra 68,488 ty dong dé thuc hién mua cb phiéu quy.

2/ Tinh hinh trién khai dau tw:

a/ Linh vwee dau tw dia 6c:

N&m 2008 c6 thé dwoc xem la nam cua nhiéu bién dong cua thj trwdng bat dong
san Viét Nam. Hau hét cac doanh nghiép kinh doanh dia éc déu gép bai toan khé vé
huy déng vén dau tw, dan dén nhiéu dy an bi hiy, dinh hoan hodc gian tién dé... Mac
du vay, do danh gia dung tinh hinh va c6 nguén vén 6n dinh, Thuduc House da kip
thoi diéu chinh chién lwoc dau tw phu hop trén co s& danh gia lai phan khuc thi
trwdng, chi tap trung diu tw cac dy an trong tam, tam ngirng dau tw tai chinh va han
ché tdi da nhirng hoat dong dau tw khac chwa can thiét... do d6 sw suy thoai cla thi

trwdng trong thdi gian qua khéng anh huéng Ién dén hoat déng dau tw ctia Thuduc

House.
BAO CAO TIEN 15]0) TRIEN KHAI BAU TU CAC DV AN
(Tinh dén 31/12/2008)
TT Dw an Téng von Dién tich Dién tich san XD Tién do

dau tw dat (m?) (m?)

I | Dw an dang thwe hién (dw kién mang lai doanh thu va lgi nhuan trong nam 2009-2010):

* Pang thi céng dén

Chung cw TDH - tang 3

1 | Trwong Tho 314 ty ddng 6,994m? 24,420m?

(TDH:100%) * Trong Q1.2009, 262

can hd sé duoc cong
bo ban
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Dy an Cantavil - Gb 2 Can ho: 264 * B hey CAD Dhé
2 eotisuusD | 11,470m? [, | FA&nd Choicap pnep
(TDH: 40%) ToOng dién tich sar; xay dwng
) xay dwng:134,400m
*Téng di%n tich:
TTTM - Khach San La 13,300m * Da xay dung xong
Sapinette - Da Lat . a A PR N
3 120 ty dong 7,902m2 -TTTM: 5,000m? ?ht;gg thd, dang hoan
(TDH: 39%) -
- Khach san: 8,300m”
. 0 > 2a 2 2 [ * 85% 6 via cho thué
4 | Cho B (TDH: 100%) 45 ty ddng 12,000m 5,340m” | 4245 hop ddng.
* Da co gidy phép xay
. 0 > g 2 2 | deng * Dang trién
5 Chg C (TDH: 100%) 20 ty dong 6,278m 1,181m khai thiét ké ky thuat
thi cong
| Dw an sap t&i (dw kién mang lai doanh thu va lgi nhuan trong nam 2010-2015):
Chung cw TDH - > . -z i
1 | Phuéc Binh 101,31 2,500m? 7.300m? | | D2ng ren knay thict
(TDH:100%) 9 ythue 9
Chung cw TDH - . * D& duyét du an.
2 | Phwoc Long (TDH: 146 ty ddng 3,573m? 12,506m’ | Pang trién khai thiét
100%) ké k¥ thuat thi cong
Chung cw TDH - Hiép
3 |Phd 60 triéu USD 11,582m? 44,319m? | * Dang thiét ké
(TDH: 51%)
Chung cw TDH - Binh L oa 2 2 | * Bang diéu chinh quy
4 Chidu (TDH: 51%) 422 ty dong 10,502m 36,023m hoach
Dy an Phé Minh Khai - 94,3 triéu 2 2 | * Da nhan gidy chirng
5 | Ha Noi (TDH: 10%) usp | 28726m 46.877M" | \han dau tw
Khu Cong Nghiép >
6 | Déng Mai - Ha Noi 12991 2250000m? na * Dang thiét ké
(TDH: 10%) 9
Cum CN Vlé dan cw Gia * Pan lam u
7 | Kiém - Théng Nhét - na 1,000,000m? na hoact 1pooe Y
Pbdng Nai (TDH: 51%) ;
Khunha @ & TTTM P. 5 * NE Lo .
8 | Phwoc Long B (TDH: 1,000ty | 57 140m? na B3 ky HD hop tac
o dong kinh doanh
50%)
Dy an Chan May - A . i
9 | Lang C6 - Hué (TDH: 150 triu | 454 000m? na _bang thue hién do
9 usD vé
100%)
A > * Ba duyét quy hoach
Dw an Bén Lirc - Long 2344 ty 2 . - %
10 i . a0 A 2 125,803m* | 1/500 Pang tién
An (TDH: 49%) ddng | 267,000m hanh d&n bu
11 | Dw @n Tam Tan - Cu 1,012ty na * Dang thyc hién thiét
Chi (TDH: 40%) ddng | 200,000m? ké
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Dy an Truwong Tho 2 . ax 2 * Da ky hop ddng hop
12 (TDH: 90%) 80 ty dong 14,852m na tac dAu tur

Khu chung cu P. .

Phwéc Long (hop tac s ox 2 * Da ky hop dong hop
13 v&i Vinatexland, trong 105 ty dong 14,680m na tac dau tw

do6 TDH: 70%)

b/ Linh vwe dich vu:

Tinh hinh hoat ddng cua cac don vj tryc thuéc nhw CLB Thé Duc Thé Thao Tha
DPlrc, Tram Xang Dau Tang Nhon Phu (Q.9)... twong déi 6n dinh. Cac Céng ty thanh
vién co vén goép Thuduc House trén 51% gébm Coéng ty TNHH Quén Ly & Kinh doanh
Chg Néng San Thu Bie, Cong ty TNHH Xay Dwng Phong Blrc, Cong ty TNHH Dich
Vu Thwong Mai Tam Binh Thi B¢, Céng ty TNHH Nwédc Da Tinh Khiét Déng An
Binh, Cong ty c6 phan San Xuét Thwong Mai Gia Birc déu hoat déng 6n dinh, co to
chirc quan ly diéu hanh tét va dat mrc tdng trwdng so véi yéu cau ké hoach duwoc
giao. Ca biét cac don vi nhw Cong ty TNHH xay dwng Phong Blc, céng ty TNHH
Nudc Da Tinh Khiét Bong An Binh c¢é loi nhuan sau thué ting rat cao so voi ké
hoach ndm. Chirng td hoat dong quan tri ddi v&i cac Céng ty thanh vién ctia Thuduc

House da phat huy tac dung va buwéc dau mang lai nhiéu két qua.

Dé&c biét trong quy 04 ndm 2008, v&i chi trrong mé rong mang lwdi nham nang
cao nang lyc canh tranh va dem lai dich vu t&t hon t&i khach hang, trong nam 2008
Thuduc House d3 thanh Iap Chi nhanh Céng ty c6 phan phat trién nha Tha Dirc va 02
San Giao Dich B4t Bong San Thuduc House tai 74 Pham Ngoc Thach Phuwdng 06
Quéan 03, TP.HCM va 6B Dinh B6 Linh, Phwong 24, Quan Binh Thanh, TP.HCM.
Hoat dong ciia Chi nhanh va cac San Giao Dich Bat Pong San mai khai trvong da di

vao hoat dong én dinh.

Ngoai ra, Thuduc House ciing tiép tuc gop vén ciing Cong ty cé phan Thuong
mai Xuat nhap khdu Tha Déc thanh 1ap méi Cong ty TNHH Thwong Mai Dich Vu
Song Brc v&i chirc ndng chi yéu la kinh doanh xéng dau va cac san pham-dich vu
lién quan. Vén diéu |é ban d4u cta Coéng ty la 36 ty dong, trong d6 Thuduc House

chiém 51%/von.
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¢/ Linh vwce tai chinh:

- Tinh hinh vén diéu Ié:

Stt Ngay Néi dung chinh

Lan 1 | Thang 07/2005 | Tang vén diéu I& tir 15 ty déng 1én 30 ty déng

Lan 2 | Thang 06/2006 | Tang vén diéu lé tir 30 ty dbng lén 100 ty dong

LAn 3 | Thang 07/2006 | Tang vén didu I& ttr 100 ty ddng lén 170 ty ddng

LAn4 | Thang 01/2008 | Tang vén didu I& tir 170 ty ddng lén 230 ty ddng

Lan 5 | Thang 12/2008 | Tang vén diéu Ié tir 230 ty déng 1én 252.5 ty déng

- Tinh hinh cé phiéu TDH:

Trong ndm 2008, thij trwérng chirng khoan Viét Nam cé nhiéu bién dong, chi s
VN-Index gidm lién tuc tlr 921,07 (ngay 02/01/2008) xubng con 315,62 diém (vao
ngay 31/12/2008), giam 605,5 diém, twong dwong mic gidm 66% so véi dau nam
2008. Tinh hinh thj trwéng con nhiéu bién dong, dién bién phirc tap va ngay cang kho
dw bao, gia cd phiéu trén thj trudng xudng rat thap, hau hét cac cbd phiéu da gidm
hon 2/3 gia tri so v&i dau nam 2008 (thdp hon ca gia tri sb sach), tinh thanh khoan
ngay cang kém.,... Gia c¢b phiéu TDH ciing khéng nam ngoai s bién déng chung cuia
thi tredng, gidm tir 141.000 déng/céd phan xudng con 28.700 ddng/cd phan (vao ngay
31/12/2008).

- Tinh hinh mua cé phiéu quy:

Nhan biét dwoc nhirng bién ddng gia cb6 phiéu TDH trén thj trwdng la do anh
hwéng bdi thi trwdng chung, sy bién déng gia nay khéng phan anh dung tinh hinh
thwc té hoat ddong san xuat kinh doanh va gia tri ¢cd phiéu ctia Thuduc House nén

trong nam 2008 Céng ty dang ky mua vao cb phiéu lam cb phiéu quj nhw sau:
- Cong ty cd phan phat trién nha Tha Bic: 1.177.366 cd phan.
- Cong ty TNHH Xay Dung Phong Brc: 138.385 ¢ phan

Tbng coéng dén ngay 31/12/2008, Thuduc House d& mua vao dwoc 1.315.751 cb

phan l1am c¢b phiéu quy.
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- Tinh hinh chi tra cé tirc:

- Chi tra cb tirc Dot 2/2007: ty 1& 5% bang tién méat va 10% bang cb phiéu trén
von diéu 1& 230 ty ddng. HO6 so da dwoc UBCKNN chép thuan. S& Giao Dich Chirng
Khoan chét danh sach cb déng giao dich khdng hwédng quyén vao ngay 04/09/2008.
Hién viéc chi tra cb tlrc da hoan tat. Cong ty ciing da duwoc S& K& Hoach Dau Tw cap

gidy chirng nhan dang ky kinh doanh véi vén diéu 1é 1a 252,5 ty déng.

- Chi trad cb tirc Dot 1/2008: Cong ty ciing da tam trng cb tirc Dot 1 ndm 2008
bang tién 1a 15% trén ménh gia (twong dwong 1.500 déng/ cb phiéu). Tong gia tri chi
tré 14 33.750.000.000 ddng. Hién viéc chi tra cb tlrc da hoan tat.

3/ Hoat dong Marketing va xay dwng thwong hiéu:

Trong nam 2008, Thuduc House da thwc hién tét hé thdng nhan dién thwong
hiéu va phat huy hiéu qua rat I1&n trong cdng tac xay dwng hinh anh cia Thuduc
House théng qua viéc thwc hién tai tro cho mét sé chwong trinh xa héi quy md Ién
nhw cac chwong trinh Gng hé nguwdi nghéo, chwong trinh md tim cho tré em nghéo,

chwong trinh tai tro hoc béng “wom mam tai ndng”, chwong trinh kinh té chuyén dé...

Thwong hiéu Thuduc House dén nay dé tré thanh mét trong nhirng thuwong hiéu
manh trong nwéc, 1an thir 03 lién tiép dwoc vinh dy trao tdng cac danh hiéu “Sao
vang dét Viét”, “Cup vang thwong hiéu nganh xay dwng - Vietbuild”, “Don Vi Xuat Sac
Nganh Xay Dwng Viét Nam — VietReal”, Cup vang “Thuwong hiéu chirng khoan uy tin

va Cong ty cd phan hang dau Viét Nam”.

4/ Hoat dong xuc tién dau tw va quan hé nha dau tuw:

Trong ndm, ThuDuc House da khéng ngirng mé réng xuc tién thwong mai trong
va ngoai nuwéc dé kién thiét cac co hoi dau tw, chuan bj tét ngudn sadn pham cho
nhi*rng n&m sau. Trong nam 2008, ThuDuc House d& c6 hon 85 cudc tiép xuc, 1am
viéc v&i dai dién cac Cong ty, tap doan tai chinh I&n & trong nwéc va ngoai nwéc
nham tim hiéu, trao di, xac dinh trién vong hop tac dau tw mot sé mat nhuw tai tro tai

dw an va/ hodc dau tw truc tiép vao cb phiéu Thuduc House.

Ngoai ra, dé tdng cwéong cdng tac quan hé nha dau tw va minh bach hoéa théng
tin doanh nghiép, tir thang 11/2008 Thuduc House da t6 chirc cudc gdp g& cac
chuyén vién phan tich (Analyst meeting) gdm dai dién cla cac Céng ty chirng khoan
va mot s6é quy dau tw dé gidi thiéu, thuyét trinh vé tinh hinh SXKD va trién khai dw an
dau tv cha Thuduc House va gidi dap cac thdc mac clia nha dau tw. Hiéu ng cla

cudc hop buwdc dau da dap ng dwoc yéu cau cla nha diu tw vé viéc truyén tai
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nhanh, trung thwe va khach quan dén nha dau tw moi théng tin cla doanh nghiép.

5/ Cong tac quan tri nhan sw & dao tao:

Tinh dén 31/12/2008 téng sb nhan vién cta Thuduc House Group 1a 798 ngui.
Trong d6, d6i ngli CB-CNV thudc Thuduc House la 90 ngwdi gdbm 64 nam va 26 ni.

Theo th&i gian, déi ngl nhan vién cia Thuduc House Group khéng ngirng dwoc
cling cb va phat trién vé ca chét va lwong. Tirng bd phan va ban than méi CB-CNV
khéng ngirng rén luyén, hoc héi nang cao nghiép vu chuyén mén. Tinh dén
31/12/2008, trén 66% can bd nhan vién Thuduc House co trinh dd tr cao déng trér
lén, sb con lai dwoc Coéng ty khuyén khich va tao diéu kién dé tiép tuc bdi dwdng

nang cao trinh do.

Trong nam 2008, phong Quan tri Hanh Chinh & Nhan Sy Thuduc House da td
chirc dwoc nhiéu khéa dao tao tai don vi véi chuyén nganh chi yéu gém chién lvoc
kinh doanh; phan tich, quan tri tai chinh; quan ly dy an; ky nang ban hang,
marketing...cho cac bd phan nghiép vu, déng thoi cip kinh phi & CB-CNV dang ky
hoc nang cao ngoai ngi tai cac trung tAm dé nang cao trinh d6 anh ngi¥, kha nang
giao tiép phuc vu cho cdng tac chuyén mén. Téng chi phi dao tao ndm 2008 hon 450

triéu dong.

Céng ty cha trwong tiép tuc chl trong hoat dong dao tao d& nang cao chét

lwgng nhan vién, phuc vy hiéu qua cho hoat dong SXKD.

11I/ DANH GIA TINH HINH HOAT DONG:

Can cr két qua dat dwoc, Thuduc House 1a mét trong sé it doanh nghiép niém yét
trén san giao dich c6 két qua kinh doanh téng trwdng cao, vuot chi tiéu ké hoach nam.
Diéu nay cho thay Thuduc House Group d3 c6 nhiéu nd lwc vwot khé trong mot nadm tai
chinh day thir thach.

So véi két qua hoat ddng nhiéu doanh nghiép, dic biét la cac don vj cung nganh,
mirc tAng trwdng loi nhuan &n twong gan 30% trong tinh hinh thi trwdng suy gidm
chirng t& Thuduc House d thye hién tét chién lwoc SXKD. Ngoai kha nang phan doan
va tan dung kip thoi cac co hoi dau tw, Ban lanh dao clia Thuduc House con cé sw
chon lya, phat trién dw an véi tién dd hop Iy, phu hop véi nhu cdu thi tredng va tiém

lwe tai chinh ciia minh.

Ngoai ra, sau 08 nam c6 phan hda véi gan 02 nhiém ky quan tri (nhiém ky 1 to
2001-2006 ; nhiém ky 2 da di dwoc 03 nam dau (2006-2008)). Thuduc House da dat

dwoc nhirng thanh qua rat 4n twong. Nguén vén va tai san cla Coéng ty khéng nhirng
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duwoc bao toan ma con phat trién véi ty 1& ting trwdng cao: doanh thu tdng gap 29 lan,

loi nhuan sau thué tang gap 44 |an, tbng tai san tang gap 23 lan.

Biéu do tang trwdng tong tai san
1.600.000
1.432.980
1.400.000 -
1.200.000 - 1.109.882
1.000.000 -
> 845.609
g 800.000 -
=
594.162
600.000 563.199 559.334
400.000 -
200.000 - 124.858
61.836
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Biéu do tang trwéng doanh thu
700.000 652,307
600.000 -
500.000 -
o 400.000 -
[=
~Q
©
S
F300.000 - 267.514
211.054
194.730
200.000 180.762
123.228
100.000 - 53 954
20.531
|
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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250.000
212.040
200.000 -
164.511
150.000 -
[o)]
c
~O
°
S
-
100.000 - 82.350
62.199 64.221
50.000 - 37.679
4.460 11.273 I
i G
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Déc biét v&i chl trwong t6i da hoa loi ich ¢d déng, méc du tinh hinh kinh té kho
khan khién cho nhiéu doanh nghiép phai diéu chinh k& hoach kinh doanh, gidm loi
nhuan, ¢b trc nhwng Hoi ddng quan tri da khéng nhivng ddm bao mirc ¢b tirc do Dai
hoi dong cb dong dé ra ma con dy kién sé dé xuét trinh Dai Ho6i C6 Pong théng qua

viéc diéu chinh ty I cb tirc nam 2008 tir 18% Ién 30%.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2009

I/ Dw bao tinh hinh kinh té xa hdi nam 2009:

Nam 2009 dwoc nhan dinh sé phai tiép tuc hirng chju nhirng khé khan cla cudc
khiing hoang kinh té thé gi¢i van dang c6 xu hwdng kéo dai. Cac gidi phap ma Nha
Nwéc ciing nhw cac doanh nghiép phai 4p dung dé& (rng pho van 1a tim moi cach dé
ngan chan suy gidm kinh té, thuc day san xuét, ddy manh xuat khdu ma dac biét la

kich cau dau tw va tiéu dung.

Tinh hinh b4t ddng san nam 2009 dwoc dw bao van tiép tuc phai dwong dau
v&i nhiéu thach thire I1&n hon do phai chiu anh hwéng cta khiing hodng kinh té toan
cau. Cac nha dau tw da dé dat hon trong viéc quyét dinh dau tw, cac dong san pham
cao cap da khéng con dugc san lung nhw trwdc. Nhwng bén canh dé, cac dong san
phadm vé&i mirc gia trung binh van la san phdm ma ngudi cé nhu cau thwe sy dang

tim kiém. Cac giai phap vé kich ciu dau tw clia Nha Nwdc tap trung vao loai hinh
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nha x& hoi, cong véi cac gidi phap vi mé khac sé cé tac dong tich cwe dén thj tredng

bat ddng san, dw bao cé kha nang héi phuc trong 06 thang cudi nam 20009.

Ngoai ra, viéc 6 at tham gia vao thj trudng bat ddng sén cla cac doanh nghiép
trong va ngoai nganh xay dwng t& cudi ndm 2007 du nam 2008, dac biét 1a cac cong
ty nwédc ngoai tryc tiép hodc tham gia dau tw vao Viét Nam véi cac hinh thie lién
doanh lién, lién két da lam cho md&c d6 canh tranh trong linh ve kinh doanh bat déng

san gay gat hon.

2/ Panh gia tiém lwc cua Thuduc House:

4+  Mattich cuc:

- Thuduc House la cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vic dau tw va kinh
doanh dia bc, c6 tiém Iyc vé tai chinh manh.

- Thuduc House & mét trong nhirtng don vi di dau trong viéc hop tac vdi nha
dau tw nwdc ngoai ¢ kinh nghiém thwc hién du an.

- Thuduc House c6 thé manh va uy tin véi dbi tac trong viéc thanh Iap cac cong
ty thanh vién, lién doanh véi cac déi tac trong va ngoai nwéc hoat déng trong nhiéu
linh vwre nham da dang hoa hoat déng.

- Do6i ngli nhan sy Thuduc House tré, cé trinh d6 nghiép vu chuyén mén, co
nhiéu kinh nghiém trong viéc thwc hién cac dy an vé dia 6c, dau tw xay dwng, thiét
ké.

- Thwong hiéu Thuduc House ngay cang duoc khang dinh trong linh viec dau tw
xay dwng, kinh doanh dia éc.

+  Mat han ché:

- Ngudn vén chwa dap (rng di cho yéu cau dau tw véi téc dd phat trién nhanh.

- Nguén nhan lyc con thiéu, nhét Ia nhan lwc quan tri trung cao cap dé theo

kip chién lwgc kinh doanh trong thei ky tang téc.
- Chua xay dwng duoc quy dat & khu trung tam TP.HCM.

3/ Muc tiéu ké hoach kinh doanh nam 2009:

Muc tiéu chung:

Vé&i nhirng thanh qua dat dwoc, Thuduc House tiép tuc phan dau hinh thanh tap
doan da nganh nghé véi néng cét 1a diu tw kinh doanh dia ¢, c6 mre ting trwéng

6n dinh, phat trién nhanh va bén virng.
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Muc tiéu cu thé:

Duy tri tbc d6 tdng trwdng 6n dinh v&i cac chi tiéu tai chinh:

* Cac chi tieu ké hoach tai chinh hop nhat nAm 2009:

+ Doanh thu hop nhét: 550 ty dong
+ Loi nhuén truée thué hop nhét: 225 ty déng
+ Loi nhudn sau thué hop nhét: 185 ty déng

+ Loi nhuén sau thué (tdp doan) cta cb déng Céng ty me: 172 ty doéng (sau

khi loai trv Ioi nhuan phai chia cho c6 déng thiéu sé va cac bén lién doanh lién két

(néu co).

* Cac chi tieu ké hoach tai chinh clia Thuduc House niam 2009:
+ Doanh thu: 472 ty déng

+ Loi nhudn trude thué: 216 ty déng

+ Loi nhudn sau thué: 178 ty déng

+ Loi nhudn sau thué sau khi loai trtr loi nhudn phéi chia cho céc bén lién

doanh lién két (néu c6): 170 ty dong

Pé thyc hién dwoc cac muc tiéu nay, Thuduc House sé dé ra cac giai phap tong

thé dé trién khai thwc hién hoan thanh cac chi tiéu k& hoach trong nam 2009, goép

phan duy tri tbc do tang trwdng dem lai loi ich lau dai cho cac cd déng, cho Céng ty

va huwéng thwong hiéu Thuduc House t&i muc tiéu phat trién hiéu qua va bén virng

TM. HQOI PONG QUAN TR
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU bUC
CHU TICH
(Da ky)

LE CHi HIEU
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